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Diplomarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie Frankfurt, Sprache: Deutsch, Abstract: Durch die immer komplexer werdenden
und sich rasch verdndernden

Wettbewerbsbedingungen fir Unternehmen und Mitarbeiter wahrend der letzten Jahreist die
Mitarbeitermotivation immer mehr in den Mittel punkt des Interesses geriickt. Die schlechte
Konjunkturentwicklung in Deutschland seit dem Beginn dieses Jahrhunderts, die sich beschleunigende
Globalisierung und der sich

verscharfende Wettbewerb, sowie der Wertewandel der letzten Jahrzehnte sind mal3gebliche Grinde fir
Unternehmen sich Gedanken bezliglich Verénderungen in den Organisations- und Arbeitsstrukturen zu
machen. Das hat Einsparungsmal3nahmen, Entlassungen, Versetzungen, usw., zur Folge. Dies wiederum ruft
in vielen Mitarbeitern Angste um den Verlust des eigenen Arbeitsplatzes hervor. Das alles prégt den
betrieblichen Alltag und die Motivation der Mitarbeiter. Deshalb bietet sich eine Neubeurteilung des Themas
M otivationsinstrumente unter Beriicksichtigung des Wertewandels an.

Die Bedeutung des Humankapitals fir den Erfolg und den Misserfolg von

Unternehmen ist auch internationalen Topmanagern bekannt. Im Rahmen einer Umfrage stuften sie das
Humankapital als den wichtigsten Faktor fir den Unternehmenserfolg ein. Die Ansdtze und Meinungen zu
diesem Thema sind dabei so unterschiedlich wie zahlreich, wie in der nachfolgenden Arbeit zu sehen ist,
verfolgen jedoch immer das gleiche Ziel: Wie ist es unter dem Einfluss des oben beschriebenen Wandels fir
ein Unternehmen maoglich, unter Mithilfe der Motivationsinstrumente, das hdchstmdgliche Mal3 an
Mitarbeitermotivation zu erreichen und es liber einen langeren Zeitraum hinweg auf diesem Standard zu
halten?

Und genau hier setzt die Aufgabe dieser Arbeit an. Um ein besseres Verstandnis Uber das Warum und das
Wie menschlichen Handelns zu erlangen, ist es unerlésslich, die Grundlagen der Motivationsforschung an
den Anfang dieser Arbeit zu stellen. Sie verdeutlichen die Grundlagen aus psychol ogischer,
betriebswirtschaftlicher sowie

aus verhaltenshiologischer Sicht und erl&utern zudem die Zusammenhange zwischen Motivation,
Arbeitszufriedenheit und Leistung.

Die Viefalt der Instrumente zur Mitarbeitermotivation, die sich in Immaterielle und Materielle gliedern
lassen, wird im Hauptteil der Arbeit dargestellt. Im Vierten Kapitel wird der Wertewandel der letzten
Jahrzehnte und die aus ihm resultierenden Auswirkungen auf die Arbeitswelt und das Umdenken hinsichtlich
der Anwendung der Motivationsinstrumente beschrieben.[...]
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From reader reviews:
Sarita Springer:

Here thing why that Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) are different and reputable
to be yours. First of all examining abook is good nonetheless it depends in the content than it whichisthe
content is as delicious as food or not. Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) giving
you information deeper as different ways, you can find any publication out there but there is no guide that
similar with Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition). It gives you thrill studying
journey, its open up your eyes about the thing this happened in the world which is possibly can be happened
around you. It is easy to bring everywhere like in area, café, or even in your method home by train. For
anyone who is having difficultiesin bringing the imprinted book maybe the form of Motivationsinstrumente
und Wertewandel (German Edition) in e-book can be your option.

Rachel Haley:

Reading a book tends to be new life style in this era globalization. With examining you can get alot of
information that may give you benefit in your life. Along with book everyone in thisworld can easily share
their idea. Guides can also inspire alot of people. Lots of author can inspire their very own reader with their
story or perhaps their experience. Not only the storyplot that share in the guides. But also they write about
the knowledge about something that you need instance. How to get the good score toefl, or how to teach your
children, there are many kinds of book that you can get now. The authors nowadays always try to improve
their ability in writing, they also doing some investigation before they write to their book. One of themisthis
Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition).

Dwight McBride:

The guide with title Motivationsinstrumente und Wertewandel (German Edition) includes alot of
information that you can understand it. Y ou can get alot of profit after read this book. This book exist new
expertise the information that exist in this book represented the condition of the world at this point. That is
important to yo7u to be aware of how the improvement of the world. This book will bring you in new era of
the glowbal growth. Y ou can read the e-book in your smart phone, so you can read that anywhere you want.

Gwendolyn Mullins;

Isit anindividua who having spare timein that case spend it whole day through watching television
programs or just telling lies on the bed? Do you need something totally new? This Motivationsinstrumente
und Wertewandel (German Edition) can be the reply, oh how comes? The new book you know. Y ou are thus
out of date, spending your time by reading in this fresh erais common not a geek activity. So what these
textbooks have than the others?
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