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Studienarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Hamburger Fern-
Hochschule, Sprache: Deutsch, Abstract: Diese Hausarbeit beschéftigt sich mit der Einfuhrung einer
Ubersicht von Finanz-kennzahlen fiir das operative Divisionscontrolling einer Unternehmung in der Ma-
schinenbaubranche. Mit Hilfe dieser Ubersicht, soll es dem Management und dem Divisions-Controller
ermadglicht werden, schnell anhand ausgewahiter Kennzahlen zu erkennen ob die Division ihre finanziellen
Ziele erreicht hat oder ob es Zielabwei-chungen gibt und dementsprechend Gegenmal3nahmen eingeleitet
werden mussen.

Nach der Kl&rung der theoretischen Grundlagen in Bezug auf Kennzahlen, geht die-se Arbeit kurz auf
Kennzahlensysteme ein. Im anschlief3enden Kapitel befasst sich der Autor mit dem Begriff des Controllings.
Anhand der allgemeinen Definitionen und der Aufgaben des Controllings, wird eine Abgrenzung zum
Divisionscontrolling vorgenommen. Der Autor geht hierbei auch auf die vorherrschende
Organisationsstruktur des Controllings ein.

Im vierten Kapitel wird anhand eines Fallbeispiels die Einfilhrung der Finanz-Kennzahlen-Ubersicht
behandelt. Hierbei wird anfénglich der Adressatenkreis ausgefihrt und der Definitions- und Auswahl prozess
der relevanten Kennzahlen dargelegt. Im Anschluss beschéftigt sich diese Hausarbeit mit der praktischen
Einfulhrung der Ubersicht und gibt V orschlége fiir eine Weiterentwicklung der Kennzahlen-Ubersicht.
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From reader reviews:
Michael Collins:

Why don't make it to be your habit? Right now, try to prepare your time to do the important action, like
looking for your favorite e-book and reading a reserve. Beside you can solve your trouble; you can add your
knowledge by the e-book entitled Einfiihrung einer Finanz-K ennzahlen-Ubersicht fiir das operative
Divisionscontrolling (German Edition). Try to make book Einfiihrung einer Finanz-K ennzahlen-Ubersicht
fur das operative Divisionscontrolling (German Edition) as your good friend. It means that it can to become
your friend when you experience aone and beside those of course make you smarter than ever before. Y eah,
it isvery fortuned for you personally. The book makes you alot more confidence because you can know
almost everything by the book. So , let's make new experience as well as knowledge with this book.

Henry Perry:

What do you ponder on book? It isjust for students since they're still students or thisfor all peoplein the
world, exactly what the best subject for that? Just simply you can be answered for that question above. Every
person has different personality and hobby for each and every other. Don't to be pushed someone or
something that they don't need do that. Y ou must know how great and important the book Einfihrung einer
Finanz-K ennzahlen-Ubersicht fur das operative Divisionscontrolling (German Edition). All type of book isit
possible to see on many options. Y ou can look for the internet methods or other social media.

Robert Fox:

Playing with family within a park, coming to see the ocean world or hanging out with friendsis thing that
usually you have done when you have spare time, then why you don't try factor that really opposite from
that. 1 activity that make you not sense tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you are ride on
and with addition info. Even you love Einfiihrung einer Finanz-K ennzahlen-Ubersicht fiir das operative
Divisionscontrolling (German Edition), you may enjoy both. It is fine combination right, you still want to
missit? What kind of hangout type isit? Oh seriously its mind hangout men. What? Still don't obtain it, oh
come on its named reading friends.

Wanda Pence:

Areyou kind of active person, only have 10 or 15 minute in your moment to upgrading your mind ability or
thinking skill even analytical thinking? Then you are receiving problem with the book as compared to can
satisfy your small amount of time to read it because this time you only find book that need more time to be
learn. Einfiihrung einer Finanz-Kennzahlen-Ubersicht fiir das operative Divisionscontrolling (German
Edition) can be your answer because it can be read by an individual who have those short extratime
problems.
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